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Sysiemy transporiowe

Uktadanie grafiku stuzb przy pomocy programu

MUNICOM.premium (Grafik Stuzb)

Pawet Cieslik, Marcin Byczek,Tadeusz Gancarz (PZl TARAN Mielec)

Wprowadzenie zasad dotyczgcych czasu pracy kierowcow, stawia nowe wymagania dla firm komunikacyjnych. W
niniejszym artykule omoéwiono przyktadowe wykorzystanie modutu Grafik Stuzb systemu MUNICOM.premium

autorstwa PZI TARAN

Poczawszy od dnia 24 sierpnia 2001
roku, kiedy Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
uchwalit ustawe o czasie pracy kierowcow,
zostata sformalizowana i uporza-dkowana
sfera czasu pracy kierowcow. Bezposrednig
przyczyng wydania ustawy byt narodowy
program przygotowania do cztonkostwa w
Unii  Europejskiej, ktérego celem bylo
,Dostosowanie prawa polskiego w zakresie
ujednolicenia niektérych ustaw socjalnych
odnoszacych sie do transportu drogowego”.
Realizacja wymagata wdro-zenia
obowigzujacego w  Unii  Europejskiej
Rozporzadzenia Rady z dnia 20 grudnia
1985, w sprawie ujednolicenia niektérych
spraw socjalnych odnoszacych sie do
transportu drogowego. Taki byt poczatek
ponad 10 lat temu, a dzisiaj nikogo juz nie
dziwi, ze kierowcy pracujg wg precyzyjnie
okreslonych zasad.

Wprowadzone uregulowania sg
niezwykle wazne i potrzebne, poniewaz
majg za zadanie usuniecie kontrowersji
zwigzanych z funkcjonowaniem
bezpieczenstwa przewozu o0s6b
i rzeczy. Stworzyly one jednak dodatkowe
zadania dla przewoznika. Uregulowania te
zawierajg réwniez zasady tworzenia
harmonograméw czasu pracy, zasady pracy
w godzinach nadliczbowych, w dni wolne i w
porze nocnej, nakaz uzywania urzadzen
rejestrujgcych czas pracy pracownikdw, a
takZe sankcje za naruszenie przepisow.

Drugim istotnym novum sg
konsekwencje rozdzielenia funkcii
organizatora i wykonawcy  zadan

komunikacyjnych. Skutki tego, najczesciej
obserwowane, to rozdzielenie w czasie i
zakresie odpowiedzialnosci, etapu tworzenia
zadan przewozowych w oderwaniu od
przedsiebiorstwa komunikacyjnego
(realizatora).

Wprowadzone przepisy komplikuja,
i utrudniajg ukladanie grafiku zadahn dla
kierowcow. Tworzy to potrzebe uzycia
narzedzi wspomagajacych tg prace. Jednym
z nich jest oprogramowanie firmy PZI
TARAN pod nazwg MUNICOM.premium a

w szczegbinosci jeden z jego modutéw pod
nazwg ,Grafik Stuzb” lub tez znany jako
»Harmonogram” Program ten spelnia
wszelkie wymogi aktualnego prawodawstwa.
Ponizej przedstawiona zostanie zasada
dziatania tego programu jako przyktad
mozliwego do zastosowania podejscia do
rozwigzania takiego problemu.

Troche teorii

Zagadnienie uktadania grafiku stuzb, to
jeden z elementéw procesu planowania
masowej komunikacii:

1. Poczatkiem tego procesu jest
projektowanie sieci komunikacyjnej
(przystanki, trasy, linie, warianty).

2. Kolejny element to budowanie
rozktadu jazdy jako zestawy kurséw
i ich czestotliwo$ci. Tutaj pojawia
sie pierwsze zadanie
optymalizacyjne.

3. W nastepstwie, czego budowane sg
zestawy kurséw, utozone dla
poszczegdblnych pojazdéw zwane
,brygadami”, kurséwkami”, ,stuzba-
mi®. Tutaj pojawia sie drugie
zadanie optymalizacyjne.

4. Ostatni z tym ciagu, to interesujacy
przewoznikow proces obsadzenia
kursowek” poszczegolnymi kierow-
cami lub ich zestawem. Tutaj
pojawia sie frzecie  zadanie
optymalizacyjne. Tym zagadnie-
niem zajmuje sie opisywane
rozwigzanie.

Jak wida¢ z powyzszego, jakos¢
rozktadu jazdy (RJ) jaki przychodzi nam
(przewoznikom) realizowa¢ ma zasadnicze
znaczenie dla procesu uktadania grafiku
stuzb. Ideatem bytoby posiadaé rozwigzanie
optymalizujace co najmniej 2 etapy opisane
powyzej. Poszukiwanie takiego modelu trwa
od dawna. Pierwsze teoretyczne prace
definiujagce model matematyczny tego
zagadnienia pojawity sie w roku 1983 i
dotyczyly Baltimore (USA). Kolejne dwie

dekady to okres realizacji modeli w ktérych
wyniki jednego z etapow oddziatywaly na
model etapu kolejnego, az do roku 1997
kiedy to pojawily sie publikacje okreslajace
sposoby catkowitej integracji powyzszych
etapow. Pierwsze realizacje pojawity sie w
Rotterdamie. Na rynku amerykafskim
liderem byla firma HASTUS a na rynku
europejskim IVU.

Sg to jednak rozwigzania kosztowne i z
tego powodu spotyka sie czesto rozwigzania
informatyczne realizujace zadania etapami.
Ideatem bytoby, aby RJ byt optymalny pod
katem kosztéw zwigzanych z jego realizacja.
Czesciej jednak rozktad jazdy jest
wypadkowg réznych, nawet pozamery-
torycznych, oddziatywan i stanowi swego
rodzaju kompromis potrzeb pasazerow i
mozliwosci finansowych miasta.

Skupmy sie zatem na ostatnim z
opisywanych  etapow. Mamy, zatem
nastepujacy ukfad:

++ zadane do wykonania ,kursowki’;

¢+ okre$lone zasoby pojazdow;

¢+ okreslone zasoby ludzkie;

¢+ uwarunkowania formalno prawne
(Kodeksy, ustawy, uktad zbiorowy

itp.)
Gdyby zasobédw bylo w nadmiarze to
utozenie  grafiku  byloby  banalne.
Rzeczywistoscig jednak jest niedobor

pewnych zasobdw, wymuszany ekono-
micznym podejéciem do zadan
przedsiebiorstwa przewozowego. Zadaniem
przewoznika  jest, zatem  stworzy¢
,optymalne” rozwigzanie, przy ograniczo-
nych zasobach. Stowo optymalne zostato
$wiadomie ujete w cudzystéw, poniewaz
poszukiwane optimum moze byé inaczej
postrzegane z réznych punktéw widzenia. A
to poprzez pryzmat:
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«»  kosztoéw przedsiebiorstwa;

» wykorzystanie taboru;

» ,wygody” kierowcow, co przektada
sie na ,spokdj spoteczny”.
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Zastosowanie kazdego z tych kryteriéw
prowadzitoby do innego  rozwigzania.
Zapewne najlepszy bytby ,zloty Srodek”,
tylko jak go zdefiniowaé?. Tak postawione
zadania to jak by nie patrzyt problem
matematyczny, poszukiwania optimum, do
ktérego najczesciej stosowane sg algorytmy
optymalizacyjne i aproksymacyjne oparte na
metodach heurystycznych, liniowym
programowaniu itp. Takie podejscie
zastosowano min w:

.0

% optymizerze GENCOL programu

HASTUS CREW-OPT

% PROB1 systemu CARMEN

+¢  Systemie TURNI

% optymizerze DS-OPT, systemow
BERTA i MICROBUS
opracowanych przez IVU Traffic
Technologies AG.

Tak  zaawansowane metody sg

oczywiscie kosztowne. Programy, o ktérych
mowa wyzej kosztujg dziesigtki tysiecy
dolaréw, a na dodatek nie sg zbyt znane na
naszym rynku. Maja tez tq ,wade”, ze wyniki
sq wg przyjetych kryteridw matematycznie
optymalne, ale niejednokrotnie trudne do
zrealizowania wobec uwarunkowan
spotykanych na naszych drogach i u
naszych przewoznikow.

Czym jest program ,,Grafik Stuzb”

Zadanie, jaki podjelismy jako firma PZI
TARAN to zbudowanie pakietu programéw
odpowiednich dla naszych, krajowych
przedsiebiorstw komunikacyjnych.
Odpowiednich do stanu ich zasobnosci,
dysponowanym  sprzetem, kadrg i
do$wiadczeniem.

Program Grafik Stuzb jest jednym z
programéw wchodzacy w skiad wiekszego
pakietu pod nazwg ,MUNICOM.premium”.
MUNICOM .premium jest oprogramowaniem
do kompleksowej obstugi przedsigbiorstwa
komunikacyjnego i zawierajagcym moduty do
wspomagania  prac  zaréwno  stuzb
ekonomicznych, jak i  technicznych,
ruchowych. Jako jedyny na rynku jest
kompletng oferty dla catego
przedsiebiorstwa przewozowego.

Grafik Stuzb przeznaczony jest do
automatycznego tworzenia planu pracy
kierowcow w przedsiebiorstwie
komunikacyjnym. Ze wzgledéw opisanych
wyzej, nie jest on programem w pemi, w
matematyczny ~ sposéb,  poszukujgcym
optimum rozwigzania. Jest on raczej
mocnym  narzedziem  wspomagajacym
pracownika, ktéry tworzy rozwigzanie
Loptymalne” wg aktualnych uwarunkowan
istniejacych w przedsiebiorstwie i poprzez

wykorzystanie ~ doSwiadczenia  osoby
ukfadajacej  grafikk.  Dochodzenie  do
rozwigzania  koncowego odbywa  sie

iteracyjnie, to jest wystepujg kolejne etapy
automatycznej pracy programu, korekt

nanoszonych  recznie i powtdrnych
optymalizacji wykonywanych przez program.

Takie podejscie pozwala uwzgledni¢
wszystkie czynniki majace wplyw na
uktadanie planu, a takze umoZliwia
ingerencje osoby uktadajacej grafik, na
kazdym dowolnym etapie pracy programu.
Wynik jest tworzony automatycznie, ale pod
kontrolg cztowieka. By¢ moze jest on mniej
,optymalny”, ale bardziej ,z ludzkg twarzg”.

Program Grafik Stuzb

R/

« Umozliwia uwzglednianie szerokiej
gamy zatozen i definicji zgodnych z
przepisami wewnetrznymi i
zewnetrznymi. W odpowiedniej
czesci programu  definiuje  sie
uwarunkowania wynikajace
zarbwno z samej Ustawy jak i z
wewnetrznych, wystepujacych w
danej firmie ustalen i zasad. W
dalszej pracy, program na biezaco
kontroluje i uwzglednia takie
ustawienia.

% Moze uktada¢ obsade kierowcy na
okres jednego miesigca.

+» Pozwala réwniez na korekty juz

ustawionego planu, w trakcie
realizacji danego okresu,
wynikajace z biezacych zaktocen
jak  nieobecnosci i  zmiany
dyspozycji pracownikdw.

« Mozna planowaé znane nam

wczesniej nieobecnosci kierowcow,
a program przy uktadaniu planu je
uwzglednia.

«» Dziata wg kilku mozliwych do
wyboru  automatéow  ukfadania
harmonogramu.  Uzywajac ich,
program  uzupetniania harmono-
gram aktualnie otwartego okresu,
nie powodujgc zmian w juz
zaplanowanym  czasie  pracy.
Zadaniem automatu jest
obsadzenie wszystkich wymaga-
nych stuzb z  zachowaniem
warunkow dopuszczalnosci
obsady dla stuzb, kierowcow i
pojazdéw. Program zawiera m.in.
nastepujgce automaty, ktdrych
dziatanie kontrolowane jest przez
program na okoliczno$¢ zgodnosci
z Ustawg i innymi przyjetymi
zatozeniami i definicjami:

e uzupetnianie wolnych

e uzupelnianie  stuzb  (kilka
wariantow)

e  uzupetnianie rezerw do normy
godzin

e  uzupetnianie  wolnych  dni
nieobsadzonych

o weryfikacja rozktadow jazdy

% Automat szuka réwniez obsad
starajac sie L,Sprawiedliwie”
przydzieli¢ kierowcom planowany
czas pracy. Przez ,sprawiedliwie’
rozumie sie zestaw przyjetych
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zasad i kolejnoSci ich stosowania.
Najczesciej jest to réwna ilosé
przydzielonych godzin, ale mozliwe
jest takze zastosowanie takich
mechanizméw, ze system
analizujac okresy poprzednie, stara
sie np. réwno przydziela¢ prace w
dni wolne czy tez $wieta.

Jak ukfada sie grafik przy pomocy
programu Grafik Stuzb

Aby uktada¢ grafik musimy mie¢ dane o
naszej firmie. Jezeli juz pracujemy z innymi
programami systemu MUNICOM.premium,
to zapewne juz je wprowadzalismy. Jezeli
jednak jest to pierwsze spotkanie z
systemem to trzeba wpisaC je do tzw.
REJESTROW.

Program zawiera nastepujaca rejestry:

Typ dni planu przewozoéw:

Lista zawierajaca rodzaje dni planu
przewozow, widzianych z punktu
widzenia pasazera, zgodng z
typami dni w rozktadzie jazdy.
Lista pozwala zestawi¢ odrebng
grupe stuzb dla dowolnego
zdefiniowanego tutaj typu dnia.

Typy ustawowych dni wolnych
Podobnie  jak  wyzej, ale
skategoryzowanych  z  punktu
widzenia rozliczenia czasu pracy
kierowcy.

Wzorce zmiany zmian
Okre$la sposob  przechodzenia
pracownika poprzez poszczegdine
zmiany i wolne dni (np. 5 dni na
pierwszej zmianie, nastepnie jeden
dzierh wolnego i dalej 5 dni pracy

na drugiej zmianie). Program
pozwala na definiowanie kilku
rodzajow wzorcow..

Wzorce mogg byé przypisane
poszczegblnym  kierowcom  lub
grupom kierowcéw, co powoduje
duzg elastyczno$¢ powigzan.

Grupy stuzb
Dowolnie przyjete podziaty np.
Jatwe/trudne”.

Grupy kierowcow

Dowolnie przyjete podzialy z
reguy dla  skojarzenia z
odpowiednimi  stuzbami. Podziat
kierowcow na grupy umozliwia
przypisanie calym grupom
odmiennych  wzorcéw wymiany
zmian i przypisanie ich do
obsadzania odpowiednich grup
stuzb.



Grupy pojazdow
Kolejne uelastycznienie w
programie, aby mie¢ mozliwosé
prawidtowego obsadzania stuzb.
Podziat moze by¢ np. (mate/duze,
przeguby/bez przegubdw, niska
podtoga itp.)

Pojazdy
Czyli wykaz tego, co posiadamy.
Kazdy z pojazdow jest przypisany
do grupy. Mamy takze informacje o
jego dostepnosci. Wykaz ten moze
zawiera¢ takze inne informacje np.

rodzaje palw, a to do
wykorzystania w innych
programach systemu

MUNICOM.premium ~ np.  do
rozliczen czasu pracy kierowcow i
paliwa, czy tez do prowadzenia
ewidencji  remontdéw,  napraw,
obstug itp.

Kierowcy
Czyli ich wykaz z mozliwoscig
oznaczenia pewnych uwarunko-
wan. Kierowcy mogq wystepowaé
w parach, a nawet by¢
przypisanymi do poszczegdlnych
pojazdow.

Dalsze dziatanie w programie odbywa

sie wg nastepujacej kolejnosci:

Definiujemy miesiac, na jaki bedziemy
uktadac grafik. Wprawdzie okresem
jest miesiac ale wyswietlanie
podsumowania np. godzin

%% Edycja harmonogramu

przepracowanych, mozemy
okresli¢ na dowolny okres, np. na
3 miesiace).

.k

Uktadamy kalendarz, tj. wpisujemy, jaki
charakter maja poszczegoine dni w
tym okresie stosujgc REJESTRY

typow dni.
.

Otwieramy okres. Program zapisuije to,
co ujete zostato we wzorcach
zmiany zmian, w szczegdlnosci
ustawia w wynikowych grafiku cos,
co bylo wczesniej zdefiniowane ,na
sztywno”. Przyktadem moze by¢ taki
wzorzec, gdzie wpisana jest np.
konkretna stuzba, ktérg wykonuje sig

PO Nnocy.
.

Planujemy nieobecnos¢, tj. wpisujemy
te nieobecnosci, ktérych wiemy i sg
zaplanowane  (urlopy, szkolenia,
badania itp.)

g

Edytujemy to, co wstepnie ustawit
poprzedni efap. Mamy szanse
wpisaC co$, ©o juz nie bedzie
podlegato zmianie np. uwzglednié
prosbe  pracownika, aby we
wskazanym dniu wykonat konkretne
zadanie.

Ll

Zapisujemy dare. W  dowolnym
momencie mozemy zapisaC zmiany,
wiec dopoki ich nie zapiszemy,
zawsze mozemy powr6ci¢ do wersji

poprzedniej
Kolejno  uruchamiamy  automaty
liczenia. Jesi jeden automat

podstawowego ” liczenia, ale mogg
tez byé i infe automaty (patrz
wyzej). Kazdy= automat uzupetnia
tylko to co = jeszcze nie jest
obsadzone. Mezemy takze recznie
uzupetni¢ caly grafik, lub w
dowolnym momencie modyfikowaé
to, co wykonat automat. Planista
decyduje o ostatecznym ksztatcie
harmonogramu,, pracy kierowcéw i
dowolnie moZe zmienia¢ jego

ksztatt.
Il

Analiza wyniku koiicowego, wydruki i

zestawienia

Biezace $ledzenie wykonania grafiku

.k

Korekty planu

Edycia  Widok
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Rys.1 Przyktadowy ekran pokazujacy moment edycji grafiku




Na wszystkich etapach dziatania
programu kontrolowana jest zgodnos$é
wynikowego grafiku z obowiazujacymi
przepisami i innymi  ustaleniami
zdefiniowanymi przy instalacji systemu.
Program sam nie obsadzi kierowcy
niezgodnie z tymi regutami, ale operator
programu moze dokona¢ ,recznie’ kazdej
operacji. Jest oczywiscie informowany o
ewentualnej niezgodnosci, ale jego wola
zostanie uszanowana.

Podczas planowania grafiku program
sam m.in. uwzglednia:

wszystkie grupy kierowcdw,

planowanie pracy dla wybranych

grup stuzb,

% uzupelnienie czasu pracy do normy
godzin stuzbami rezerwy,

¢+ uzupetnienie nie zaplanowanego

czasu pracy  nieobecno$ciami

(wolnymi dodatkowymi).

7
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W razie, gdy popetnimy btgd lub zmiana
w harmonogramie bedzie koniecznoscig,
istnieje reczna mozliwo$¢ zmiany wg zasad
opisanych wyzej.

Po utozeniu harmonogramu program
umozliwia przegladanie oraz edycje planu
pracy kierowcow dla aktualnie otwartego
okresu harmonogramu. Edycja moze by¢
wykonywana  zardwno na  pustym
harmonogramie (bezposrednio po otwarciu
okresu), jak roéwniez na harmonogramie
czeSciowo lub catkowicie wypetmionym.
Wyswietlanie danych harmonogramu moze
by¢ prowadzone w zaleznosci od potrzeb w
réznym uktadzie. Mozliwe jest dokonanie
edycji harmonogramu. Z kazdego tez
poziomu dostepne sg funkcje pozwalajace
na uzyskanie zbiorczych i szczegdtowych
informacji przydatnych do edycji. Mozna

takze zawsze zagladng¢ do wszystkich
ubiegtych  okreséw dla  ktdrych byt
planowany harmonogram. Analiza moze by¢
dokonywana m.in..

« z punktu widzenia  obsady
kierowcow;
B3

% lub obsady stuzb.

Program Grafik Stuzb pozwala
takze na korekty realizacji planu pracy —
ti. biezace S$ledzenia, jakie zmiany w
dyspozycji zakidcajg plan, i jak wptywajg na
ilosci godzin pracy kierujgcych jeszcze w
trakcie realizacji danego miesigca. Pozwala
to na wypracowanie decyzji
0 korektach planu, gdy planista chce
zapobiec  zbyt duzej iloSci  godzin
nadliczbowych lub tez niedopracowaniu
przez kierujgcego miesiecznej  normy
godzin. Natomiast zrédiem informacii
0 rzeczywistej realizacji planu (ilo$¢
wypracowanych godzin w poszczegoinych
juz zrealizowanych dniach miesigca) moze
by¢ recznie wprowadzanie danych, ale
znakomicie sie w tej roli sprawdza inny
modut systemu MUNICOM.premium tzw.
»Karta Drogowa”, . program stuzacy
ewidencji i rozliczenia czasu pracy
kierowcow, rozliczen paliwa i opracowania
danych ptacowych.

Uzytkownik chcac zobaczy¢ efekt swojej
pracy moze  zrealizowaé.  wydruki
obejmujace: stuzby, pojazdy, kierowcow a
odnoszg sie do aktualnego lub poprzednich
okresow. Obejmujg min:

+» dzienny harmonogram kierowcow,
¢+ dzienny grafik kierowcow,

dzienny harmonogram pojazdéw,
okresowy grafik stuzb wybranego
kierowcy,

Paski kierowco)

7

A

zbiorcze  zestawienie
kierowcdw,

zbiorcze zestawienie obsady stuzb.
harmonogram okresowy obsady
kierowcow

paski wszystkich kierowcow,

pasek wybranego kierowcy,
harmonogram dzienny,

statystyke ~ pracy kierowcow w
miesigcu.

obsady

®,
0.0

®,
0.0

7
°

7
°

7
°
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Inne  wydruki  kontrolne  stuza
sprawdzeniu poprawnosci obsady
kierowcow pod katem spetnienia warunkéw
definiowanych przez funkcije filtrujace.

Wydruki sgq pomocne w czasie
ewentualnej  recznej  korekty  obsady
pozwalajgc  wyeliminowa¢  bledy. W
programie znajdujq sie min nastepujgce
rodzaje wydrukéw dokonujacych
sprawdzenie poprawnosci obsady, przerw
miedzy stuzbami, sprawdzenie warunku nie
powtarzania sie stuzb, o jednakowym

stopniu trudnosci i wiele innych.
Aktualne wydruki kontrolne to np.:

+» stuzby wielokrotnie obsadzone

% liczba pracujacych
Swigtecznych

«» statystyka planu pracy kierowcow

dni

Przedstawiony powyzej opis mozliwosci
programu Grafik Stuzb vs Harmonogram,
miat na celu przyblizenie filozofii jego
dziatania. Nie jest to oczywiscie opis
kompletny. Program w duzej mierze ma
szanse zwolni¢ uzytkownika z pamietania
wszystkich obostrzen, jakie ona zawiera, a
raz wpisane ustawienia pozwolg na szybkie i
bezproblemowe uktadanie harmonogramu.

HARMONOGRAM OKRES OWY KIEROWCY

Nazwisko 01-10 [02-10 (03-10 | 04-10 | 05-10 |06-10 | 07-10 | 08-10 [09-10 |10-10 | 11-10 |1
Tmie Pon| Wto| Sro| Czw | Pig| Sob| Nie| Pon| Wto| Sro| Czw BIGDA TADEUSE 347
BERNAT Shizha 41 41 R [ 18 41 2 el 19
KAZIMIERZ Zenn Win 2: Ea 2: 2 2| 1t WK 1 1: 1 2 1:' W7 OKRES FRACA | SUMAPRACY ‘ NIEOBECN. ‘ NORMA ‘
i ewid. Odgodz | 15:25 | 15:25 | 14:00 | 14:00 | 16:10 06:10 | 0440 | 06:20 | 13:08 01-10-2012-31102012| 16805 | 16805 | 0:00 | 18400 |
[s21 Do godz | 00:25 | 00:25 | 23:30 | 00:30 | 00:20 12:55 | 1530 | 16:40 | 21:05
Sz el 00:00|  00:00) 00:00) 20:03 00.00 00:00] 10:35] 08:00) 00:00 DATA  |UST.| RJ |ZM.| SLUZBA | WP NIEOBECN.|OD-DO GODZ. |6.PROW.| GODZ |CZ PRZERW|IL.PRZ>-15
o T N T I ) LY wiva | feols [ on ovomes | o | e | s :
02-10-2012 RO 2 19 1305 2103 | 437 | 840 .23 1
03-10-2012 RO | 2 21 1300 2355 | 507 | 850 543 1
04-10-2012 RO | 2 29 1345 2100 | 415 | 725 310 2
Nazwisko 01-10]02-10[03-1004-10 0510 [06-10 [ 07-10 | 05-10 [09-10 [10-10 [ 11-10]1 o202 ROz R 2% :
" A 06-10-2012 | ws |80 | 1 WS - [
Imig Pon| Wto| Sro| Czw | Pig| Sob| Nie| Pon| Wto| Sro| Czw o0z 1w (o5 | 2 prn u
BIGDA Shizha 21 10 21 20 16 16 [ 16
TAREUSZ Zenn Win 2: 2 2 2 2| WS 2: W7 2 2: 2 2 S 187, 255 LS
i e wid. Od godz 13:00 | 13:05 [ 13:00 | 13:45 [ 15:55 15:55 14:00 | 1555 08-10-2012 RO 2 18 1555 - 0039 311 840 329 3
Ba7 Do godz | 23:55 | 21:05 | 23:55 | 21:10 | 00:35 0035 00:30 | 0035 | | 09-10-2012 RO| 2 - a
Prz od 1o45| 00.00] 1945 00.00] o000 0000 20005 0000 10-10-2012 RO| 2 ] 1400 -0030 | 5:1 8:30 319 E
T T 50] 00 00| 21 50] 00 00] 0000 0 00] 77 05] o000] 11102012 RO| 2 16 1555 0035 | s:l 840 5.29 E
Czarpray| 50| 8:00] G50 725 W0 540] 0] g40] 12102012 RO | 2 36 1630 0100 | 512 | 810 258 1
13-102012_|ws |50 | 2 W5 [
14-10-2012 | NI | DS | 2 W7 o
Suma Tyg. 20:45 | 34:00
Nazwisko 01-10 {02-10(03-10|04-10 |05-10 |06-10 |07-10 |08-10 [09-10 |10-10 |11-10 |1 15-10-2012 RO| 2 41 1535 - 0025 415 9:00 4:45 z
Tmie Pon| Wto| $ro| Czw| Pia| Sob| Nie| Pon| Wto| $ro| Czw 16-10-2012 Ro| 2 36 1650 0100 | 512 | 810 258 1
BOZER Shizha 7 2 7 22 = E) 7 2 17-10-2012 RO | 2 36 1650 0100 | 512 | 810 2:58 |
CZESLAW Emn Win. 1 : : 1 L Lws | w7 1 1 1 [ 2:ws 13-10-2012 RO| 2 38 1630 0100 | 512 | 810 253 1
M e Od godz | 0S:00 | 05:00 | 05:00 | 0500 | 05:00 0500 | 05:00 | 05:00 19-10-2012 RO [ 2 36 16:50 - 0100 512 210 2:58 1
104 Dogodz | 17:20 | 17:20 | 17:20 | 17:20 | 16:00 17:20 | 17:20 | 17:20 0102012 |ws S0 | 2 s g o
1 Rys.2 Przyktadowy wydruk paskéow kierowcéw. | harmonogramu okresowego kierowcy

|
Informacje w sprawie programu mozna uzyskac w firmie:

PZI TARAN, 39-300 Mielec ul Traugutta 7, tel./fax: +48 (17)788 59 22, www.taran.com.pl



